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STJARNAGG: EN DRIVANDE KRAFT

| DEN HALLBARA

Vi ar valdigt glada att presentera Stjarndggs nya hallbar-
hetsstrategi! Vi befinner oss i en tid med stora utmaningar
for planet och méanniskor. Den globala livsmedelssektorn
lamnar idag ett stort avtryck, men har darfor ocksa stora
mojligheter till att utgora en viktig skillnad f6r framtiden.
Naringslivet ar en central del i att skapa de l6sningar som
behovs for att mota de har utmaningarna pa ett hallbart sétt,
nu och for kommande generationer. Stjarnagg vill vara en
drivande kraft for den hallbara omstéllningen och &dgg-
naringen. En positiv kraft i svensk livsmedelsproduktion.

Stjarnaggs olika packerier och producentgardar har lange
arbetat med att 6ka hallbarheten i var produktion. Det som ar
nytt med den har hallbarhetsstrategin ar att hela Stjarnaggs-
gruppen har tagit ett samlat strategiskt grepp om hur vi till-
sammans kan arbeta strategiskt och operativt med hallbarhet.
Under ett ars tid har vi vidareutbildat oss inom hallbarhet,
tagit fram en klimatberakning och paverkansanalys i varde-
kedjan och varit i dialog med vara intressenter. Utifran detta

OMSTALLNINGEN

har vi arbetat fram en ny strategisk riktning for Stjarnaggs-
gruppen. Arbetet har varit larorikt och inspirerande och vi ar
glada att nu ta nya steg pa var hallbarhetsresa!

Vi hoppas att strategin ska inspirera och stotta Stjarnaggs lev-
erantorer, medarbetare och kunder, samt andra intressenter
i bade det strategiska och operativa arbetet. Strategin ar
ocksa vart satt att siga att vi tror pa att samverkan ar vagen
fram. Tillsammans inom livsmedelssektorn behoéver vi finna
l6sningar och méta de utmaningar och mojligheter som finns.

Trevlig lasning!

——

e

Hakan Burlin, VD Stjirnigg
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OKALA AGG-
LEVERANTORER
| SAMVERKAN

Stjarnagg AB bildades ar 2002 under devisen "lokala dgglev-
erantorer i samverkan” och ar idag Sveriges storsta lever-
antor av agg. Vi bildades ur insikten att vi skapar de basta
forutsattningarna for en hog kvalitet pa aggen och en héllbar
produktion genom att arbeta tillsammans.

Vi bestar av familjedgda packerier som bedriver verksamhet
i fyra regioner med kunskap och erfarenhet av dgg sedan
generationer, tillsammans med vara producenter. Fran
narmare ett nittiotal certifierade gardar levererar vi dagligen
farska svenska dgg — och en stor dos passion - till butiker
over hela landet! Hos KG:s agg, Thuressons Honseri, Vast-
kustagg och Skanedgg finns erfarenhet sedan generationer
och en genuin karlek till varldens basta livsmedel — agg!
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VARA AGGMASTARE

Bakom Stjarnagg star genuina entreprendrer som utifran
egna aggpackerier och produktionsanlaggningar arbetar med
hela vardekedjan fran dggproduktion till fardigpackade agg.
Att bara titeln dggmastare innebdr att vi alltid anstranger oss
lite extra. Bade i det dagliga arbetet med honorna och nar vi
tar hand om aggen i vara packerier.



OM STJARNAGG

BETYDELSEN AV LOKALA
LEVERANTORSKEDJOR

Genom Stjarnaggs affarsmodell med packerier i jordbruksbygderna dar dggproduktionen
sker, och med korta leveranser till kunder i naromradet, sakerstélls en effektiv och hall-
bar leverantorskedja. Utdver detta sakerstaller Stjarnagg i an hogre grad en motstands-
kraftig infrastruktur genom sin strategi med inkop fran flera parallella leverantérer.

NARA PRODUCENTEN | o

* Riskspridning
KORTA s
SMITTSKYDD TRANSPORTER sk

e Kvalitet

Stor geografisk risk-
spridning och effektiv
avgransning.

Vara producenter
levererar till nérlig-
gande packerier.

Over 90 producentgérdar, EFFEKTIVA
verksamma i stora lant- PACKERIER
bruksomraden. Flera med Logistik, innova-

egen foderproduktion och tion, teknik, drift-
uppfodning. sakerhet, etc.

UTVALDA PRODUCENTER

Hogt stallda krav pa djur-
valfard, livsmedelssakerhet
och produktkvalitet.

TR NARA KUNDEN

» Hallbarhet

2 iant ursruig KUNDANPASSAT LEVERANSSAKERHET
SOR"MENT Flexibla leveranser direkt

Lokala produkter, till butik eller lagercentral
nationell markesvara frén narmaste packeri
och EMV. skapar ett effektivt flode.

Med shopperinsikter och

REGIONALA PACKERIER

Var nérvaro ger en personlig
relation och hog servicegrad.

forstaelse for butikens
behov driver och utvecklar
vi kategorin.

AFFARSMASSIG PARTNER
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HALLBARHET AR
| VART DNA

INTERVJU MED ERIK PETTERSSON,
DELKGARE | STIARNAGG

KG:s Agg ar majoritetségare i Stjarnagg och leds av Erik
Pettersson som ar andra generationens dggmastare i fore-
taget. Det var Eriks pappa KG Pettersson som startade KG:s
Agg 1973 och sen byggde upp det till ett av Sveriges storsta
packerier.

Vad &r hallbarhet fér dig och fér Stjirndgg?

"Hallbarhet 6ver generationerna. Stjarnaggs agare har sitt
ursprung inom lantbruket och det ar en tradition att man
ska lamna over garden till kommande generationer. Och
det héanger ju tydligt ihop med diskussionen om de globala
hallbarhetsmalen och om hur man vill lamna 6ver varlden
till ndsta generation.

Hallbarhet ligger naturligt i entreprenorskapet men ocksa

i lantbrukets DNA, att hushalla med begransade resurser
och det ar ju en viktig dimension i allt hallbarhetsarbete. I
lantbruket och entreprenorskapet hittar vi ocksa en skarn-
ingspunkt som ar det strategiska hallbarhetsarbetet. Hur kan
vi vara i framkant kring hallbarhet och hur kan det bli en
strategisk framgangsfaktor?

Engagemanget for en hallbar vardekedja ser vi tydligt hos
vara aggproducenter; de ligger ofta i framkant nar det galler
t.ex. solceller, vindkraft, stor omsorg om djurens valbefin-
nande, biologisk mangfald och det finns ett naturligt kret-
slopp pa gardarna kring aggets vardekedja.

Sen ar aggen ett valdigt klimateffektivt livsmedel. Vi har ett
omvandlingstal, fran foderanvandning till agg som &r valdigt
konkurrenskraftigt i jamforelse med andra animaliska pro-
teiner. Agget har ocksé en 13g foradlingsgrad eftersom den &r
en fardig produkt redan nar den kommer fran honan, vilket
gor att den ar effektiv och bidrar till att vi har ett valdigt lagt
svinn i var kategori.

Allt det har sammantaget gor att agg inte bara ar ett kostnads=-
effektivt livsmedel utan dven effektivt ur ett bredare hall-
barhetsperspektiv. Tittar vi pa packerisidan sa ar det viktigt
for oss att skapa hallbarhet utifran var del i vardekedjan och
se till sa att vi har ambitiésa mal for hur vi kan 6ka hallbar-
heten i alla delar.”

HALLBARHETSSTRATEGI | OM STJARNAGG




OMVARLDSANALYS

AGGNARING I EN
FORANDERLIG
VARLD

En varld i snabb forandring skapar nya behov av kunskap och
innovation. Vi arbetar kontinuerligt med omvarldsanalyser
for att forsta trender och den férandring som sker. Har ar
nagra av de trender som vi ser paverkar Stjarnagg i dagslaget
och som vi pa olika sétt fangar upp i strategin.

TREND #1:

* LOKALT OCH
* KLINATPOSITIVT

* Viser en trend i konsumentledet dar efterfragan pa
ekologiska dgg minskar allt medan efterfragan pa
lokalt producerade agg med lagre klimatavtryck och
med lagre pris 6kar. Denna trend géller inte bara
aggnaringen utan for svensk livsmedelsproduktion
i stort.

+ Parallellt med konsumenttrenden ovan ser vi en
tydlig ambition hos vara kunder att saval driva
tillvaxt for det ekologiska sortimentet, som att driva
en utveckling av aggkategorin med fokus pa att min-
ska klimatavtrycket. Prisvardhet kommer att vara
en avgorande faktor for att na framgang i denna
ambition. I hela var vardekedja jobbar nu aktorer
med att minska klimatavtrycket vilket skapar goda
forutsattningar for ett langsiktigt klimatarbete dar
stora minskningar kommer mojliggoras over tid.

TREND #2:

 CIRKULKRT |
* SAMVERKAN

+ Europa ar i borjan av sin transformation till en mer
cirkuldr ekonomi och EU siktar pa att bli varldens
mest hallbara region. Ett av verktygen for att bli
det ar nya "Circular Economy Action Plan” som
skapats med syftet att minska trycket pa uttaget
av naturresurser och skapa hallbar tillvaxt och
hallbara jobb.

» Arbetet med att ta fram cirkulara affarsmodeller,
strategier och produkter har 6kat starkt de senaste
tva aren och i manga branscher krokar man arm
med olika aktorer for att skapa infrastruktur for att
kunna arbeta cirkulart.

+ I livsmedelsbranschen har det tagits fram manga
samverkansprojekt dar man tillsammans undersok-
er hur den enes avfall kan bli den andres resurs,
s.k. “industriell symbios”.

+ Vi tror pa att samverkan ar vagen fram for att
mota de utmaningar vi har. Vi vill dela med oss av
kunskap och erfarenheter och bjuda in till gemen-
samma projekt som har direkt positiv paverkan for
aggnaringen.

+ Ett exempel pa cirkular samverkan ar SLU och
Axfoundations projekt “Framtidens Foder for
Fagel, Fisk och Flask”, i vilket Stjarnagg medverkar
tillsammans med flera andra aktorer. Projektet
syftar till att anvanda olika reststrommar for att
producera proteingivare till varphonsfoder av pell-
eterade larver och musslor. En ersattning av annan
proteinravara, framst soja. Stjarnaggs roll i projek-
tet kommer att vara att ansvara for utprovningen
av det nya varphonsfodret.

ANALYS | HALLBARHETSSTRATEGI

TREND #3:

SPARBARHET OCH
TRANSPARENS

+ Vi ser 6kade krav pa sparbarhet och transparens i
vardekedjan fran kunder och samarbetspartners.

+ Aven globalt dyker det upp fler lagar och regler
som kréaver sparbarhet och transparens i vardeked-
jan som t.ex. det nya CSRD-direktivet fran EU som
ocksa kommer inkludera mal och uppf6ljning kring
alla héllbarhetsdata. Vi vill bade vara i fas med de
policyférandringar som sker och ta steg framat
for att ytterligare utforska och utvardera vad som
ar mojligt for att 6ka var positiva paverkan i hela
vardekedjan.

TREND #4:

OKAD BIOLOGISK
MANGFALD

* Den biologiska mangfalden minskar i snabb takt
globalt. Enligt Varldsekonomiskt forum ar mer &n
50% av varldens BNP helt eller delvis beroende av
fungerande ekosystem. For foretag och investerare
i alla sektorer blir det alltmer uppenbart med risk-
erna kopplade till forlusten av biologisk mangfald.

* Riskerna kring detta och vikten av att arbeta med
att 6ka den biologiska mangfalden har aven fangats
upp globalt. I Montreal pa en av FN anordnad kon-
ferens i december 2022 antogs ett globalt ramverk
for biologisk mangfald. Ramverket anses vara en
milstolpe i arbetet med att stoppa och vanda forlus-
ten av biologisk mangfald.

* Hos vara kunder ser vi ocksa 6kade ambitioner pa
det har omradet och i Stjarnagg ser vi framemot att
oka takten i arbetet med att bidra till 6kad biolo-
gisk mangfald framst hos véra dggproducenter men
ocksa i packeriernas narliggande miljder.

HALLBARHETSSTRATEGI | ANALYS

TREND #5:

HALLBARHET I HELA

VARDEKEDJAN

+ Det har skett en genomgripande attitydforandring
hos naringsliv, politik och konsument nar det
géller hallbarhet vilket visar sig i en snabb och
omfattande utveckling nar det galler utbud och
efterfragan kopplat till mer hallbara tjanster och
produkter.

+ Inom &ggnadringen sa ser vi att 6kade krav och
ambitioner nu finns hela vagen fran producent, till
packeri och vidare till kund och slutkonsument.
Det galler alla delar: foder, djurhalsa, transport,
forpackningar, energi m.m.




INTRESSENTDIALOG & VASENTLIGHETSANALYS

STARKTA RELATIONER FOR
EN HALLBAR AGGNARING

EN GOD DIALOG

For att fortsatta att vara relevanta for vara malgrupper, ha en
stark konkurrenskraft, 6kad l6nsamhet och ett positivt av-
tryck pa planet och manniskor sa behéver vi ha en god dialog
med vara intressenter. Som start for arbetet med hallbar-
hetsstrategin gjordes darfor en intressentdialog. De utvalda
intressenterna kom fran kunder, konsument, leverantérer,
medarbetare, styrelse och intresseorganisationer inom
aggnaringen.

Vara kunder och konsumenter har allt storre krav pa 6kad
hallbarhet i hela vardekedjan. Vi ser ocksa att vara kunder
och leverantorer har ambitiosa och drivande hallbarhetsmal
vilket &r gladjande och inspirerande att se! Det ar darfor
viktigt for oss att ha en bra kommunikation med dem kring
utvecklingen sa vi fortsatter att ligga i framkant for en hall-
bar omstallning av dggnaringen och kan samverka for ckad
hallbarhet i hela vardekedjan.

I intressentdialogen vi gjorde blev det ocksa tydligt att vi
tillsammans med kunder och leverantorer, sarskilt vara
aggproducenter, har stora resurser och en enorm kapacitet
att lara av, inspireras och finna l6sningar tillsammans. Det
kanns roligt och hoppfullt for det fortsatta arbetet!

6 CENTRALA OMRADEN

Sammantaget sa sag vi i vasentlighetsanalysen f6ljande sex
omraden som centrala och viktiga for vara intressenter. Att
klimatfragan, god arbetsmiljo, god djuromsorg och god 16n-
samhet ar helt centrala for véra intressenter visste vi sedan
innan.

En fraga som delvis var ny for oss var att hallbar vattenan-
vandning blivit viktigt for vara kunder. Och sett ur ett
nationellt och globalt perspektiv dar tillgangen till rent

TILLVAGAGANGSATT

Med hjalp av enkater, kund- och konsumentunderséknin-
gar, intervjuer och strategidagar har vi tagit del av vara
intressenters forvantningar pa vart hallbarhetsarbete och
deras behov och 6nskemal. De har kommit med forslag pa
atgarder kopplat till olika omraden i var vardekedja samt haft
mojlighet att bidra med input kring risker och mdjligheter for
framtiden.

NYCKELINSIKTER FRAN DIALOGEN

Dialogen resulterade i en analys som vi nu tagit fasta pa i
strategin. Forst och framst sa vill vi saga att det var valdigt
roligt att se hur no6jda vara kunder ar med vara produkter och
vart héallbarhetsarbete och det kom manga intressanta forslag
som vi nu jobbar vidare med. Vi ligger ocksa i startgroparna
for nagra gemensamma projekt som kommer bidra mycket
till flera av malen i strategin och till att flytta fram position-
erna for en hallbar aggnaring!

vatten och vatten for jordbruket har minskat sa ser vi att
det kommer bli en viktig frdga framdver att arbeta med pa
packerierna samt stotta vara producenter med.

Aven biologisk méngfald har blivit en avsevirt mycket vikti-
gare fraga for alla véra intressenter det senaste aret. De har
sex omradena fangar vi upp bade i paverkansanalysen och i
vara fokusomraden och strategiska mal.

ANALYS | HALLBARHETSSTRATEGI

For vara kunder ar god djuromsorg, minskat klimat-
avtryck, hallbara forpackningar och jamstalldhet och
jamlikhet mest vasentligt. Biologisk mangfald har
ocksa seglat upp som en ny mycket vasentlig fraga.

Ekologisk livsmedelsproduktion placeras langst ner
av valbara alternativ &ven om ocksa detta alternativ
anses fortsatt mycket viktigt och prioriterat. EU:s nya
Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDD-direktivet) lyfts ocksa och da med sarskilt
fokus pa ansvarsfulla inkép av soja till honsfodret.
Det efterlyses koll pa vardekedjan i relation till man-
skliga rattigheter.

LEVERANTORER

For vara leverantorer ar fragor rorande ansvarsfull
anvandning av kemikalier, produktkvalitet och spér-
barhet, arbetsforhéllanden och jamstalldhetsfragor
som ar mest vasentliga.

Tittar vi pa forpackningssidan dar vi har en stor del
av vara leverantorer sa har ocksa minskat klimat-
avtryck, 6kad biologisk mangfald och cirkuléra pro-
cesser alltmer blivit centrala och omraden dar

de arbetar valdigt aktivt i sina vardekedjor for att
6ka héllbarheten.

KONSUMENTER

For konsumenterna ar god djuromsorg mest vasent-
ligt. Darefter hallbar vattenanvandning, produktinfor-
mation och certifiering, hallbara forpackningsmateri-
al och minskat klimatavtryck.

Ekologisk livsmedelsproduktion ar minst vasentligt
av valbara alternativ. Har har skett en forandring
fran tidigare ar dar eko varderats som en mer
vasentlig fraga.

HALLBARHETSSTRATEGI | ANALYS

ﬁll 7- =

s  Cax
_Alg “\

MEDARBETARE

For medarbetare ar god djuromsorg mest vasentligt.
Utover det sa kommer minskat klimatavtryck och
hallbar vattenanvandning hogt.

Det ar ocksa tydligt att god arbetsmiljo ar centralt
och en viktig insikt i processen &r att vi ska fortsdtta
arbeta metodiskt med att skapa en arbetsmiljo i hela
Stjarnagg dar manniskor mar bra 6ver tid och har
mojlighet till utveckling, fortbildning och st6ttning
och dar vi kan lara av varandra mellan packerierna
och skapa en dannu béttre organisation tillsammans.

..... AGG_
PRODUCENTER

Det finns en stor omsorg om djurens valmaende och
den ekologiska hallbarheten dar man kontinuerligt
arbetar for att 6ka hallbarheten inom dessa omraden.

Det ar inom aggproduktionen som den storsta
mojligheten for positiv paverkan finns men ocksa
utmaningar som maste l6sas for att kunna ta nya steg
for en hallbar dggnaring. Det behover finnas en lang-
siktighet for aggproducenterna for att de ska kunna
investera den tid och kraft som behovs for att ta nya
steg for okad hallbarhet.

Langsiktig ekonomisk hallbarhet ar avgérande faktor-
er for en framtida hallbar aggproduktion.



PAVERKANSANALYS

STJARNAGGS VARDEKEDJA

| GENOMLYSNING

DE PLANETARA GRANSERNA

For att vara langsiktigt hallbara som féretag och land sa be-
hover vi hélla oss inom ramen for jordens biologiska kapac-
itet. Stockholm Resilience Center, ett forskningsinstitut,

har tillsammans med hundratals forskare 6ver hela varlden
utvecklat en modell som beskriver de miljéprocesser som
skapar stabilitet pa jorden.

De har kommit fram till att vi har nio planetéra granser som
vi behover forhalla oss till och hélla oss inom ramarna for,
for att inte rubba jordens ekosystem och forméga att forse
oss med de ekossystemtjanster vi behover for att 6ver-

leva i framtiden. Vidare anser de att vi idag har 6verskridit
granserna for fosfor, kvave, klimatforandringar och
biologisk mangfald och nu nyligen dven nya kemiska
substanser.

I Stjarnaggs vardekedja sa ar det framst biologisk mangfald
och klimatférandringar dér vi har en negativ paverkan och
ddrmed ocksa har majlighet att ha en positiv paverkan.
Darfor har vi valt att i vara strategiska mal ha med dessa
som en central del. Malen har arbetats med som en del

av den paverkansanalys dar ocksa FN:s globala mal

varit representerade.

CLIMATE CHANGE MNOVELENTITIES
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Grafik: CC BY-NC-ND 3.0 — Azote for Stockholm Resilience Centre,
based on analysis in Persson et al 2022 and Steffen et al 2015
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STJARNAGG OCH FN:S GLOBALA MAL FOR
HALLBAR UTVECKLING

Globala malen dr den mest ambitiésa agendan for hallbar
utveckling som véarldens ldnder nagonsin antagit. De antogs
25 september 2015 av FN:s medlemslander. Enligt FN sa har
naringslivet en central roll i att realisera de har malen, bade
nationellt och globalt.

“Vi ar den forsta generationen som kan utrota fattigdomen,
och den sista som kan bekédmpa klimatférandringarna” sade
FN:s tidigare generalsekreterare Ban Ki-moon.

Vi inspireras av de globala mélen och det engagemang de
globala malen skapat i Sverige och i svenskt naringsliv. Vi har
dels anvant malen i var paverkansanalys, dels applicerat de i
vart strategiska och operativa hallbarhetsarbete.

Pa en overgripande niva samverkar alla mal och bidrar till
varandra och ar lika viktiga. P4 en strategisk och operativ
niva for oss i Stjarnagg sa ser vi att det ar framst atta mal dar
vi ser utmaningar och ddrmed ocksa mojlighet till att géra
forandringar och bidra direkt med en positiv paverkan. De
malen samverkar ocksa med de omraden fran ramverket
“De planetara granserna” som vi behover arbeta med.

Kopplat till varje av de globala mélen har vi senare ocksa
satt mal for Stjarnaggs verksamhet. De hittar ni sedan nar vi
presenterar vara fokusomraden.

ANALYS | HALLBARHETSSTRATEGI

UTMANINGAR

Ett delmal av globala malet ar hallbar livsmedel-
sproduktion och motstandskraftiga jordbruks-
metoder, vilket direkt paverkar "tillgang till saker
och néringsriktig mat for alla”. Som aktor inom livs-
medelsproduktion maste bade néringsliv och politik
bidra till hallbara system och jordbruksmetoder
som Okar produktiviteten, uppratthéller ekosystem
och starker klimatanpassning.

+ Stjarnagg maste som enskild aktor driva innovation
och gora vardekedjan hallbar och motstandsk-
raftig. Det kraver framgangsrik samverkan med
intressenter som kunder, producenter, foderforetag,
leverantorer, forskning, samhalle och bransch.

POSITIV PAVERKAN OCH MOJLIGHETER

+ Agget ir en fantastisk niringskalla och har ett lagt
kilopris i férhallande till andra animaliska protein
vilket gor det mer tillgangligt for alla grupper.

+ I samverkan med véra intressenter och med nya
mal for 6kad biologisk mangfald, minskat klimat-
avtryck och hallbar vattenanvandning i dggproduk-
tionen kan vi bidra till mer hallbara och mot-
standskraftiga jordbruksmetoder.

HALLBARHETSSTRATEGI | ANALYS

PAVERKANSANALYS UTIFRAN
DE GLOBALA MALEN

UTMANINGAR

Att tillgdngen pa rent vatten globalt sett minskar

ar sedan tidigare kant, men i Sverige ar vi vana vid
god tillgang av vatten. Sommaren 2022 utfardade
dock SMHI en varning for risk for vattenbrist i 16
av 21 svenska lan. Effekterna av klimatforandringar
kommer ocksa 6ka och paverka vattentillgangen i
Sverige.

+ I aggets vardekedja sa ser vi framst paverkan for
malomradet i vara aggpackerier, i dggproduktionen,
i foderproduktionen samt i produktionen av embal-
lage och férpackningar.

POSITIV PAVERKAN OCH MOJLIGHETER

+ Tillgang till vatten ar en nodvéandighet for honorna i
aggproduktionen, darfor verkar vi for att minimera
lokal vattenstress med geografisk spridning av vara
gardar med néara arrondering till véra packerier.

+ I vara packerier forbrukar vi en mindre mangd
vatten vid rengoring, tvatt av agg samt tvatt av
returemballage. Vattenférbrukningen mojliggor ett
effektivt resursutnyttjande av agg och emballage. Vi
ser mojlighet till effektivisering av denna vatten-
forbrukning.

+ I foderproduktionen ser vi att anvandningen soja
ger ett stort avtryck i vattenforbrukningen. Sojaod-
lingen medfor lokal vattenstress i kdnsliga geograf-
iska omraden. 2022 at ca 8 % av Stjarnaggs totala
hénspopulation foder fritt fran soja. Vi ser mo-
jlighet till att ersétta sojan med andra lokalt odlade
proteinravaror i en annu storre omfattning.

Aggférpackningar utgérs idag i huvudsak av
returfiber. Vid produktion av férpackningarna for-
brukas vatten. Har kan mojligheter till effektivare
vattenforbrukning finnas genom kravstéllan och
samarbete med vara leverantorer.



PAVERKANSANALYS

ANSTANDIGA

oo ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR

"G OCHEKONOMISK TILLVAXT

UTMANINGAR UTMANINGAR UTMANINGAR

+ Vardekedjan &gg har liksom 6vriga omvérlden + Sverige har sedan manga ar 100% sjalvf6rsorjnings- I en direkt konsekvens av de globala hallbar-
en skyldighet att stalla om till férnyelsebar och e grad for dgg vilket i grunden ar positivt och i linje hetsmalen befinner sig samhillet i en stor om-
hallbar el. : med svensk livsmedelsstrategi. Men inom svensk stallning dér saval naringsliv som politik behover
. . e P . .. h 3 aggproduktion har vi under flera ar upplevt en bidra till att skapa en motstandskraftig infrastruktur
+ I aggets vardekedja sa ser vi framst paverkan for - Y e . . w1 . .
ey { forsamrad lonsamhet p.g.a. stigande kostnader samt framja hallbar innovation.

malomradet i vara aggpackerier, i aggproduktionen,
i foderproduktionen samt i produktionen av embal-
lage och forpackningar.

POSITIV PAVERKAN OCH MOJLIGHETER

+ I dggproduktionen forbrukas ca 2,8 kwh per héna
och ar. Vi ser har madjligheter for energieffektivis-
ering samt 6kad produktion av lokal och fornyelse-
bar el. Redan idag har dock majoriteten av vara
aggproducenter egen produktion av solel eller
vindkraft.

+ Samtliga packerier i Stjarnagg har idag gron el, och
jobbar kontinuerligt med energieffektivisering.
Aven inom packeriverksamheten ser vi méjligheter
och ekonomisk drivkraft till energieffektivisering
och 6kad lokal produktion av férnyelsebar el.

+ Inom foderproduktionen ser vi, forutom mo-
jligheter till energieffektivisering, mojlighet till ett
helt fossilfritt jordbruk.

* Vi ser en mdojlighet till en positiv utveckling for
malomradet genom att Stjarnagg fran vara lever-

antorer kraver tillampbara miljopolicy/-certifikat.

EN SOLKLAR
INVESTERING

INTERVJU MED EMMY OLSSON,
DELAGARE & EKONOMIANSVARIG PA
VASTKUSTAGG

”En del av Vastkustdggs mission &r att vara mana om
miljon och aktivt investera for en hallbar framtid.
Darfor borjade vi diskutera om vi skulle installera sol-
celler. Sa anledningen till att vi installerade solceller-
na var hallbarhet, men aven att det skulle medféra en
ekonomisk fordel saklart.

Idag genererar véra solceller cirka 425 000 kwh
vilket motsvarar ungefar 50 % av var arsférbrukning.
Men solen lyser ju tyvérr inte lika mycket aret runt sa
pa sommaren &r vi vissa dagar 100% sjalvférsorjande
och kan @ven salja en hel del el. Var verksamhet ar
inte i gang pa helgerna sa da kan vi sélja néstan all el
som genereras.

Var verksamhet ligger i Halmstad sa vi tillhor elom-
rade 4 vilket &r extra priskdnsligt. Att nu ha solceller
ar da ett tacksamt bidrag, man skulle bara 6nska att
solen lyste lika mycket pa vintern som sommaren.

Vi har arbetat en del med energieffektivisering under
aret och sett 6ver hur vi kan goéra for att minska var
forbrukning och fa ner vara eltoppar. En sak som vi
gjorde var att sanka temperaturen nagra grader i var
aggtvatt, och nar vi gjorde denna férandring sag vi en
skillnad pa elférbrukningen. Vi har dven installerat
LED-lampor i néstan alla lokaler nu och satt rorel-
sedetektorer sa inte lamporna lyser nar det inte be-
hovs. Sa vi forsoker standigt komma pa nya l6sningar
for att minska elanvdndningen, vi far se vad nasta
steg blir.”

ANALYS | HALLBARHETSSTRATEGI

samtidigt som det inte har varit mojligt att hoja
priserna pa marknaden i samma takt. En langsiktigt
hallbar ekonomisk kalkyl for dggproduktionen ar
en grundforutsattning for framtida investeringsvil-
ja, god djuromsorg och omstallning till en hallbar
vardekedja.

+ For fortsatt fortlevnad av svensk aggproduktion

och fortsatt utveckling i naringens alla led kring
djuromsorg, hallbarhet och innovation ar det viktigt
att i hela vardekedjan attrahera rétt arbetskraft med
ratt kompetens.

« Under 2022 blev det klart att EU kommer att stalla

strangare krav pa arbetet med att framja och res-
pektera manskliga rattigheter i vardekedjan. Globalt
kan detta i var vardekedja kopplas t.ex. till import-
erad soja till varphonsfoder.

POSITIV PAVERKAN OCH MOJLIGHETER

+ Stjarnagg har mojlighet att, i samarbete med kunder,
leverantérer och andra aktdrer inom vérdekedjan,
arbeta for en langsiktigt ekonomiskt hallbar dggpro-
duktion.

* Nar det giller sojaproduktion och efterlevnaden

av manskliga rattigheter, sa marknadsfor Stjarnagg
endast agg godkanda enligt Certifierad Svensk
Aggkvalitet. Enligt kraven i Certifierad Svensk
Aggkvalitet anvinds endast certifierad soja i det
svenska varphonsfodret. De svenska foderforetagen
medverkar aktivt i Svensk plattform foér riskravaror.

+ P& Stjarnaggs kontor och ute pé packerierna arbetar

vi gemensamt och malstyrt med att skapa en attrak-
tiv arbetsplats dar méanniskor kan blomstra och ha
god hélsa.

+ Stjarnagg kan aven aktivt bidra till en positiv ut-

veckling inom mélomradet hos vara leverantorer
genom att stalla krav pa att man uppfyller villkoren
i Stjarnaggs Uppforandekod.

HALLBARHETSSTRATEGI | ANALYS

+ For Stjarnagg innebéar den hallbara omstallningen
att vi som enskild aktor maste aktivt driva inno-
vation samt verka for att géra verksamheten i var
vardekedja mer hallbar. For att lyckas med detta
maste vi framgangsrikt samverka med alla vara
intressenter, som kunder, producenter, foderfore-
tag, 6vriga leverantorer, forskning, samhalle och
bransch.

POSITIV PAVERKAN OCH MOJLIGHETER

* Grundlaggande for Stjarnaggs vardekedja ar att
arbeta med standig forbéttring och effektivisering
av samtliga processer inom véardekedjan.

* Genom var hallbarhetsstrategi dér vi satter hallbar
innovation i centrum for var affar, har Stjarnagg
stora mdjligheter att vara en drivkraft fér den hall-
bara omstallningen i svensk livsmedelsproduktion.

* Genom Stjarnaggs affarsmodell med packerier i
jordbruksbygderna dar aggproduktionen sker, och
med korta leveranser till kunder i naromradet,

sakerstalls en effektiv och hallbar leverantorskedja.

Utover detta sakerstaller Stjarnédgg i an hogre grad

en motstandskraftig infrastruktur genom sin strate-

gi med inkop fran flera parallella leverantorer.

+ Stjarnagg har under langre tid arbetat med inno-
vativ utveckling med syfte att géra var verksam-
het &nnu hallbarare, som sojafritt foder till vara
utehdns, atervunnen plast till den krympfilm vi
anvénder, reducering av materialmangden i vart
emballage, egenproducerad gron el samt aktiv
transportoptimering.
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UTMANINGAR

+ Upp till 37% av de totala globala utslappen av
vaxthusgaser kan sparas till mat.

+ Stjarnégg, liksom alla andra matproducenter, be-
hover aktivt arbeta med att minimera det avtryck
som var verksamhet for med sig.

+ For att kunna bedriva detta arbete effektivt maste
Stjarnagg identifiera och kvantifiera de negativa
effekterna i var vardekedja.

* De ekologiska aggen utgor, 2023, ca 12% av samtliga
agg. I fodret till honorna maste idag fiskmjol tillsat-
tas for att naringsforsorja honan. Detta ar ej hallbart
anser Stjarnagg.

POSITIV PAVERKAN OCH MOJLIGHETER

- Agget ar i sig ett hallbart och naringstitt livsmedel
med lag klimatpaverkan. Agg ar fullmatade med
protein och andra nyttigheter. Gulan ger ett riktigt
vitamintillskott, framst av vitaminerna A, E, D och
folat — och en dos nyttiga mineraler som jarn och
selen.

* Redan idag arbetar Stjarnagg inom ramen for sin
verksamhet med anvandning av restprodukter fran
den egna verksamheten till t.ex biogas och ravara
till pet-foder. Vi ser ocksa stora mojligheter till
ytterligare forbéttringar genom att strava mot en
cirkulér affarsmodell. Vi har nu flera projekt i gang
som leder i ratt riktning.

* Vi ser att det finns stora mojligheter att skapa ett
helt fossilfritt dgg vilket vi kommer utforska och
arbeta fér de kommande aren.

+ Vi ser aven mdjligheter till att eliminera fiskmjol
som en ingrediens i hénornas foder till vara
ekologiska agg.

UTMANINGAR

* Biologisk mangfald ar en forutsattning for allt liv
pa jorden. Fungerande ekosystem skyddar mot
katastrofer, ger friska hav, vaxtpollinering och
bidrar till stabilt klimat. I dagslaget sa minskar den
biologiska mangfalden i en snabb takt 6ver hela
vérlden.

* Globalt star jordbruksmetoder for 70% av forlusten

av biologisk mangfald och 80% av avskogningen.
Vi ser redan idag klimatférandringarnas effekter
pa ekosystemen i form av torka och biologisk
degradering.

+ I Stjarnaggs vardekedja ar det framfor allt produk-

tionen av foderravaror som har en negativ paver-
kan pé den biologiska mangfalden.

POSITIV PAVERKAN OCH MOJLIGHETER

+ Flera av vara producenter arbetar redan idag med

att oka den biologiska méngfalden pé sina gardar.

+ Stjarndagg har stora mojligheter att ha en positiv

paverkan pa ekosystem och biologisk mangfald och
vi ser framemot att aktivt arbeta for detta. Vi har
redan pagaende dialog kring detta med foderlever-
antorer, aggproducenter och kunder.

* Nar det géller soja, sa ser vi mdjligheter till att

ytterligare minska anvandningen av denna i hons-
fodret.

+ System dar honsen gér fritt ute har en positiv effekt

pa den biologiska mangfalden. Da vi méter 6n-
skemal fran konsument att honsen ska ga fritt ute
av aven andra skal ser vi stora méjligheter till att
6ka dessa produktionsformers andel av den totala
produktionen.

+ Aven i anslutning till vara packerier finns méjlighet

till att gynna den biologiska mangfalden med t.ex.
insektshotell och blomsterangar, emballage, egen-
producerad gron el samt aktiv transportoptimering.

ANALYS | HALLBARHETSSTRATEGI

UTMANINGAR

+ IPCC:s senaste rapport visar att klimatférandringar
redan nu paverkar livsmedelsproduktionen 6ver
hela véarlden genom extremvader och vattenbrist.
Under 2018 marktes effekterna tydligt aven i Sver-
ige med kraftigt minskade spannmalsskordar till
foljd av langvarig hetta och torka. Dessutom visar
ramverket “De planetéra granserna” att vi passerat
gransen for vad som anses vara ett “safe operating
space”.

* Redan idag ser vi att det finns risk for storning i lev-

eranskedjan av t.ex. soja och vete p.ga. klimatforan-
dringar. IPCC &r ocksa tydliga med att vi kommer
fa se okade konflikter till f6lj av klimatkrisen vilket
ocksa kommer paverka tillforlitligheten i leverans.

+ I dagsléget sa ser vi att fossildrivna transporter, soja

i fodret och framstéllning av konstgddsel ar nagra
av de omraden dar Stjarnagg skyndsamt behover
agera for att minska vara utslapp.

POSITIV PAVERKAN OCH MOJLIGHETER

* Majoriteten av vara aggproducenter producerar
egen sol- och vindkraft vilket blir ett bra tillskott
for producenterna da hénshusen behéver mycket
ventilation pa sommaren nar det dr som mest pro-
duktion av solel. Produktionen av sol- och vindkraft
bidrar positivt aven till den nationella elmixen nar
de har mojlighet att sélja el pa somrarna.

* Vi har bra samverkan med flera stérre livsmedel-

saktorer dar vi gemensamt arbetar med projekt som
kommer minska vara utslapp.

Vi har gjort var forsta klimatberakning pa gard
vilket &r borjan pa ett storre arbete med att minska
klimatavtrycket dar det &r som storst.

+ Producenter som odlar eget sojafritt foder.

* Bra avelsframsteg och val uppfodda honor har

hogre produktivitet och dairmed mindre klimat-
paverkan.

HALLBARHETSSTRATEGI | ANALYS
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VI VAXLAR UPP KLIMATARBETET

For oss i Stjarnagg ar det en central hallbarhetsfraga att re-
ducera vara klimatutslapp sa att de &r i linje med Parisavtalet
och Fossilfritt Sveriges mal. Som en del av processen med att
ta fram en ny strategisk riktning for Stjarnéggs hallbarhetsar-
bete gjordes darfor under 2022 en klimatberakning pa bade
packeri och gard baserat pa data fran 2021.

Utifran det har vi tagit fram reduktionsmal som ar satta i
overenstammelse med Science Based Targets sarskilda mal
for aggnaringen (s.k. FLAG targets) och vi ska nu skicka in ett
commitment letter till Science Based Targets Initiative for
att fa vara mal godkanda.

li66
EMBALLAGE, KARTONG | BN 2100
BRANSLEN EGNA & INKOPTA TRANSPORTER | M 1481
EMBALLAGE, PLAST | M 549
INKOPTA TRANSPORTER | N 549
PENDLING (SCENARIO) 1192
OVRIGA INKOP (SPEND) [ U 88
AGDA/LEASADEBILAR | I 76
FJARRVARME 1
EL 40
PELLETS L]
PENDLING BUSS (SCENARIO) I 83
SOLELSPRODUKTION I a3
HOTELLNATTER 1 27
MILERSATTNING, PERSONALENS BILAR I 17
PENDLING SPARTRAFIK (SCENARIO) | 1§ 0.013

SLUTSATSER FRAN KLIMATBERAKNINGEN

Det ar aggproduktionen som har storst klimatavtryck i var
vardekedja, den star for 96% av de totala utslappen. Utover
det sa ar det forpackningar och transporter som sticker ut.

+ Inom aggproduktionen ar det fodret som ger storst klimat-
paverkan. Det ar darfor rimligt att tanka att det ar inom
ramen for fodret som det finns storst potential att reducera
klimatpaverkan. Pa besattningsniva handlar det om vanlig
produktionseffektivitet och produktionsuppfoljning. Min-
ska svinnet pa fodret, men @ven pa djuren och dggen. Att
foda upp ett djur som inte ger agg ar ett slags svinn, liksom
agg som kasseras. Vi behover har se till helheten, vad som
sker utanfor den egna besdttningen; unghonsuppfédningen,

Det har ar forsta gangen vi gor klimatberakning pa gard

och vi valde att i ett forsta skede valja sex olika gardar som
ar representativa for vara olika segment och som vi sen

har raknat upp i hela produktionen. Féretagen ar indelade

i segmenten konventionella dgg och ekoagg. Gardarna inom
segmenten ar olika stora, och indelade i gardar som har egen
spannmalsodling och de som képer fardigfoder.

Vi ska nu skicka in ett commitment
letter till Science Based Targets
Initiative for att fa vara mal godkéanda.
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Av vara utsldpp kommer
fran dggproduktionen.

TABELLENS INNEHALL

Tabellen visar CO2-ekvivalenter i
tusentals ton for Scope 1, 2 och 3,
dvs. for hela var leverantorskedja.

foderodling och transporter. Klimatpaverkan innefattar
aven tidigare led.

+ Transporter utgor endast en liten del av klimatpaverkan
samtidigt som delen ligger inom ramarna fér vad vi som
foretag kan gora i form av direkta férandringar.

* For ett par av foretagen finns klimatberakningar med soja-
fritt foder. Vi kan konstatera att det sojafria fodret ger ett
lagre klimatavtryck éan foder med soja.

+ Sammanfattningsvis sa ar det tydligt att vi framéver
behover samverka med foderleverantérer och kunder for
framtagandet av nya foderprogram med lagre klimatbelast-
ning, och det hér ar nagot som vi redan nu arbetar med och
ser fram emot att fortsétta utveckla.

ANALYS | HALLBARHETSSTRATEGI

STRATEGISK RIKTNING

STRATEGISKT RAMVERK

Nedan presenteras vart strategiska ramverk for detta bestaende av afférsidé, vision,
mission, supplystrategi, fokusomraden och mal.

L i "
1 1
1 AFFARS'DE 1 Stjarndgg ar svenska dggentreprendrer i samverkan som driver &ggkategorin med ett hallbart och
: : innovativt fokus. Med nérhet till producent, kund och konsument skapar vi mervérden i alla led.
| e e e R El
L i "
1 1 .
1 V|S|0N 1 #365 Agg - Halsosamma &gg varje dag i en hallbar varld.
: : Sprunget ur svenskt lantbruk och generationer av entreprendérskap driver vi framtidens &ggkonsumtion.
| e e e R El
L i "
: : Med vara lokala &ggmaéastare i samverkan, bidrar vi till att utveckla svenskt lantbruk och ett
. MISSION . l&ngsiktigt hallbart samhalle. Med handplockade producenter, effektiva familjepackerier
1 1 sakerstaller vi att du far tillgang till vérldens basta livsmedel.
| e e e R El
L i "
1 1
| 1 Med nérhet till producent, kund och konsument sakerstaller
! SUPPI'YSTRATEGI ! vi den mest hallbara leveranskedjan fér 4gg.
1 1
| e e e R El
L i "
1 1
1 FOKUSOMRADEN 1 | vdr ambition att vara en drivande kraft i den hallbara omstéliningen
1 1 fokuserar Stjarndgg framst pa féljande omraden:
1 1
| e e e R El T
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2.ANSVARSFULLA

1.HALLBAR
MANNISKA

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN OCH MAL

Utifran den intressentanalys och paverkansanalys som tiska siffror pa foretagets paverkan och handlingsplaner for
gjorts har vi tagit fram fem strategiska fokusomraden med att sakerstalla att malen realiseras. Av stor vikt for att kunna
tillhérande mal. Eftersom vi nu 2023 &r i borjan av ett stérre  realisera malen ar ocksa att finna och inleda samarbeten och
forandringsarbete sa har manga av mélen en mer 6vergri-
pande karaktdr med syftet att inhamta kunskap, ta fram fak-

AFFARER

partnerskap med relevanta aktorer.

e
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FOKUSOMRADEN A&

HALLBAR MANNISKA e

Alla vara produkter och var produktion ska ta hansyn till I dagslaget stottar ocksa Stjarnagg och packerierna flertalet
manniskors halsa och vélbefinnande och vara i fas med organisationer som pa olika satt bidrar till halsa och val-
tidens utmaningar, behov och méjligheter. Stjarnagg ska vara  befinnande for manniskor, bade lokalt och nationellt. Det ar
en attraktiv arbetsgivare och en larande och ménsklig arbets-  t.ex. Barncancerfonder, Mustaschkampen, Majblomman,
plats dar ménniskor far moéjlighet att utvecklas och blomstra lokala fotbolls- och scoutféreningar samt manga andra. Ofta
i sin potential. Dar medarbetare trivs, kinner engagemang, ar var stottning av de har olika organisationerna ett resultat
gladje och stolthet 6ver att fa bidra till foretagets kunder och av nagon medarbetare som har en direkt koppling till eller
varlden. erfarenhet av organisationerna eller andamalet de stottar

I den hallbara omstéllning vi befinner oss i som foretag och pRdEtArRaty FyppImtRar ochiEpslati

som land &r det ocksa viktigt att skapa en arbetsplats dar

omstallningsfragorna ar levande bland alla medarbetare och o s us

tydligt kopplade till de olika roller de har. Malet ar att alla Malet ar att alla ska kanna

ska kdnna engagemang och inspiration kring Stjarnéaggs roll engagemang och inspiration

i att vara en drivande kraft for den hallbara aggnaringen i . max o an .

Sverige! kring Stjarnaggs roll i att vara
en drivande kraft for den hall-

bara aggnaringen i Sverige!

+ Utveckla en medarbetarundersokning som speglar
riktningen for den nya héllbarhetsstrategin dar
bade social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ar
representerat.

+ Ta fram koncerngemensam handlingsplan for god
arbetsmiljo pa Stjarnagg och packerierna.

+ 0% sjukfranvaro kopplat till arbetsplatsrelaterade
olyckor.

+ Ligga inom eller helst lagre @n aktuellt bransch-
index betraffande sjukfranvaro for saval kollekti-
vanstéllda liksom for tjansteman.

+ Alla fast anstédllda medarbetare ska genomga en
grundlaggande utbildning i hallbarhet fr.o.m. 2024.
Utifran den grundldggande utbildningen erbjuds
medarbetarna sedan en fortbildning inom
hallbarhet.

0%

Mal fér sjukfranvaro kopplat till
arbetsplatsrelaterade olyckor.
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ANSVARSFULLA AFFARER <=
OCH GOD LONSAMHET

Vi ar 6vertygade om att héllbarhet och 6kad l6nsamhet gar Vi star infor stora utmaningar globalt nér det kommer till att
hand i hand och vi ser fram emot att ta nya kliv mot hallbar finna l6sningar pa klimatkrisen och forlusten av biologisk
innovation och samarbete med nya aktérer som stéttar vara mangfald. Vi vill erbjuda produkter som i hela vardekedjan
hallbarhetsmal. Vi vill arbeta med hallbarhet inom ramar- tar hansyn till planetens granser och som bidrar till en pos-
na for alla dimensioner av hallbar utveckling och skapa ett itiv forandring i Sverige. Att utveckla och erbjuda hallbara

produkter och ta ansvar for att hela viardekedjan ar hallbar ar
centralt i detta.

innovativt foretag som vaxer for framtiden.

Vi vill erbjuda produkter som

i hela vardekedjan tar hansyn :
till planetens granser och som M Al
bidrar till en positiv féorandringi

Sverige. .+ Hallbarhet ska bli fullt integrerad i Stjarnaggs ver-
¢ gripande afférsstrategi. Forsta steget ar en hallbar-
hetsstrategi, steget efter ar en hallbar affarsstrategi.

+ Kundnojdhet - vid nasta matning NKI >80.

+ Fran och med 2023 ska Stjarnagg arligen 6ka ande-
len av sin totala forséljning fran ekologiska agg och
andra nya segment som bidrar till 6kad biologisk
mangfald och minskat klimatavtryck i produktion-
sledet.

+ Starta arbetet med att hallbarhetsrapportera enligt
nya CSRD-direktivet.

+ Stjarnagg ska ta fram en riskanalys avseende
klimatforandringarnas effekter pa packerier och i
leverantorsleden. Baserat pa den utforma atgarder
som sakerstaller att Stjarnagg ar ett fortsatt resilient
foretag.

>8()

Mal vid nasta méatning av
kundnéjdhetsindex.
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FOKUSOMRADEN

HALLBARA PACKERIER

Runt 640 miljoner agg tas emot och paketeras varje ar pa
vara packerier sa det ar full aktivitet aret om! Eftersom vi
inte foradlar agget sa har vi véldigt lite svinn och av det lilla
svinn vi har sa gar 0,7 procent till djurfoder och energi. Nagot
vi ar glada och stolta 6ver ocksa ar att vi pa vara packerier
bidrar med att skapa arbetstillfallen f6r manga unga och nya
pa den svenska arbetsmarknaden. Arbete hos oss ar inte
sallan ett forsta jobb.

Vi jobbar standigt med att forbattra och utveckla bade pro-
dukter och verksamhet nar det galler kvalitet, produktsaker-
het, effektivitet och miljo. Vi ar certifierade enligt IFS Food,
1S09001, och ISO14001 och vara ekologiska dgg ar dessutom
certifierade enligt KRAV. Stjarnaggs hela produktionskedja
ar godkand och uppfyller kraven for Certifierad Svensk
Aggkvalitet.

ENERGI

Packerierna arbetar kontinuerligt med energieffektivisering.
Vi arbetar ocksa aktivt med att utforska fler cirkuldra 16snin-
gar dar vi t.ex. anvander 6verskottsvarme i produktionen

for att torka agg. Alla vara packerier drivs pa gron el och 2

av vara fyra packerier har redan stora solcellsanlaggningar
installerade vilket ocksa skapar forutsattningar for att kunna
salja el pa somrarna och bidra till mer gron el i den nation-
ella elmixen.

INTERVJU MED AGNE THURESSON,
VD THURESSONS HONSERI, ETT AV
STJARNAGGS PACKERIER

”Jag var pa ett seminarium dar de beskrev méngden
plast i vara hav och vilken paverkan det har pa vaxt-
och djurliv i haven. Jag funderade pa vad vi kunde
gora for att minska var plastférbrukning och fick en
idé om en att ersatta plasten med en papperskartong.
Darefter hittade vi en leverantér av bade kartong
och maskin for att fa en rationell produktion.Vi har
sedan starten i maj 2019 levererat 6ver 3 miljoner
forpackningar och har dérmed minskat plastférbruk-
ningen med cirka 30 ton.”
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FORPACKNINGAR

Arbetet med att hitta och skapa de mest hallbara férpacknin-
garna till vara agg ar en fraga som ligger bade oss och vara
intressenter nara om hjartat. Vi tittar standigt efter nya
l6sningar och ny innovation for att 6ka hallbarheten i for-
packningarna. Det giller bade kartong och plast. T.ex. har vi
till 60% atervunnen plast i var krympfilm. Vi tar ocksa bort
plasten helt i storpack och ersatter med fornybart material.

TRANSPORTER

En av styrkorna med var affarsmodell och supplystrategi
ar att det ar nara mellan gardar och packerier och att vi har
darfor har relativt lite utsléapp kopplat till vara transporter.
Samtidigt sa ar det har vi enkelt kan minska pa vara utslapp
genom att byta till fossilfria transporter.

MINSKA KLIMATAVTRYCKET

Stjarnagg ska under 2024 lamna in ett s.k. com-
mitment letter till SBTi for att fa sina klimatmal
verifierade och godkénda enligt SBTi.

* Nettonoll koldioxidutslapp i Stjarnaggs egen verk-
sambhet, inkluderat alla packerier 2030.

+ Stjarnagg ska ha helt fossilfria transporter 2028.

+ Alla packerier ska gora en utvardering av ener-
giforbrukning och ta fram plan for energieffektiv-
isering/minskad energianvandning.

+ Alla forpackningar ska kunna ga att materialaterv-
innas till 2026.

+ Alla pappersfoérpackningar ska vara av FSC-markt
papper.

* 100% av Stjarnaggs plastforpackningar ska vara
producerade av fornyelsebar eller atervunnen
ravara senast 2030.

+ Stjarnagg och alla packerier ska ha 0% avfall som
inte ar sorterat, atervunnet, ateranvant eller anvant
for energi.

HALLBAR VATTENANVANDNING

+ Stjarnagg ska etablera en erkdnd vattenstandard pa
alla packerier for héllbar vattenanvandning.

STRATEGISK RIKTNING | HALLBARHETSSTRATEGI

0D DJUROMSORG

Omsorgen om vara honor ar Stjarnaggs viktigaste fraga och
vi arbetar kontinuerligt tillsammans med vara producenter
for att forbattra livet for honorna.

I Sverige har vi mycket hoga djurskyddskrav vad galler
exempelvis honsens boende. Det finns ett detaljerat re-
gelverk for att sakerstdlla djurens valfard. Varken antibio-
tika, hormoner eller GMO tillsatts i honornas foder. Nar du
valjer svenskproducerad mat bidrar du darfor inte bara till
fler arbetstillfallen i Sverige och till att vi kan ha en levande

1. AVELSGARD,
KLACKERI & UPPFODARE

Aggets resa borjar péa en avelsgard
dar tuppar befruktar dggen. Det
befruktade agget ruvas sedan pa
ett klackeri i 3 veckor. Efter att
kycklingarna klackts flyttar de
till en uppfodare dar de far en
forsmak av livet pa garden.

HALLBARHETSSTRATEGI | STRATEGISK RIKTNING

2. HONSGARD

Nar hoénan ar ca 18 veckor har
hon bott in sig i honsgarden och
ar mogen att borja varpa. Nagra
veckor senare nar hon full varp-
ning och varper i snitt ett 4gg om
dagen. I takt med att honorna blir
aldre varper de all storre agg.

landsbygd, du bidrar ocksa till att behalla kontrollen 6ver var
och under vilka forhéallanden dggen produceras.

Vi ar valdigt mana om att honan har ett bra liv fran borjan till
slut. Nagot vi har arbetat hart for och nu ar valdigt glada att fa
sjosatta ar vart projekt “hallbar slakt” som &r den sista delen

i honans liv dar vi har tagit fram en process som varnar om
hoénans vélbefinnande hela vagen.

+ Stjarnagg ska alltid vara marknadsledande for dgg
fran utehons och ekologiska hons i Sverige och ta
ansvar for att driva de har segmenten.

+ Stjarnagg ska sjositta projektet “héllbar slakt” for
att darigenom ut6ka omsorgen om hénan i hela
livscykeln.

3. PACKERI &
LEVERANS

Aggen tas om hand i ett
narliggande packeri dér de
kontrolleras, marks och pack-
as for att sedan levereras ut
till butiker, restauranger eller
livsmedelsindustrin.
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FOKUSOMRADEN

LEVANDE
LANTBRUK

Agg &r ett fantastiskt livsmedel. Det innehaller nastan allt vi
behover for att vaxa och ma bra. Dessutom &r agget hallbart,
klimatvanligt och sa anvandbart att det knappt gar att rakna
upp alla satt du kan &ta det pa. Att producera agg ar en konst,
som kraver kunskap och koll pa detaljerna i alla led fran
hona till leverans.

Vara producenter gor ett fantastiskt jobb med att skapa
levande och vdlmaende gardar som standigt utvecklas och
forbattras. Manga arbetar aktivt med att 6ka den biologiska
mangfalden pa gardarna, skapa cirkulara fléden och 6ka
andelen egenproducerad gron el i form av solceller och
vindkraft.

Trots deras ambitiosa arbete behdver vara aggproducenter,
liksom alla aktorer inom lantbruket i Sverige och globalt, 6ka
arbetet med att minska klimatavtrycket och 6ka den biolog-
iska mangfalden. Det kommer ocksa bli allt viktigare att
arbeta metodiskt for en hallbar vattenanvandning.

Vi packerier vill darfor gora allt vi kan for att stotta den
resan och mojliggora en acceleration av den hallbara om-
stallningen inom &ggnaringen pa gardarna. Det ar darfor
nagot vi kommer ha stort fokus pa kommande ar.

-33%

Mal fér minskade utsldpp per kilo
agg till 2030.
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5. LEVANDE
LANTBRUK

MINSKA KLIMATAVTRYCKET

+ Stjarnagg ska minska utslappen per kilo agg med
35% fram till 2030.

+ Stjarnagg ska bidra till ett mer héllbart jordbruk
med malet att skapa en fossilfri vardekedja. For att
uppna det sa ska Stjarnagg och packerierna utveck-
la ett program anpassat for Stjarnaggs dggprodu-
center med tydliga mal for minskat klimatavtryck i
alla delar av vardekedjan

+ Stjarnaggs foder ska vara 100% fri fran soja senast
2030.

+ Verka for att ersdtta fiskmjolet i KRAV-fodret for
att minska klimatavtrycket i KRAV-aggen.

+ Fortsatta arbetet med att effektivisera foderkvoten
per kilo agg.

OKA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN

+ Stjarnagg ska bidra till ett mer hallbart jordbruk
med 6kad biologisk mangfald hos producenterna.
For att uppna det sa ska Stjarnagg och packerier-
na utveckla ett program anpassat for Stjarnaggs
aggproducenter.

HALLBAR VATTENANVANDNING

+ Alla Stjarnaggs leverantorer ska etablera en erkdand
vattenstandard.

STRATEGISK RIKTNING | HALLBARHETSSTRATEGI

LEVANDE LANTBRUK PA BROBY GARD

INTERVJU MED THOMAS MALMSTROM FRAN
BROBY GARD, EN AV VARA AGGPRODUCENTER

Vilka hallbarhetsfragor &r viktigast fér er?

“Det viktigaste for bra och hallbar hushallning av hons ar att
man bryr sig om dem. Det gor vi pa Broby Gard, precis som
det alltid varit.

Vi stravar efter en cirkuldr produktion med mycket anvand-
ning av egenproducerade ravaror. T.ex. gar all godsel tillbaka
till egna dkrar. Vi har 65% egenproducerat honsfoder och
egen uppfodning av unghons. Eget foder minskar kostnad-
erna och skapar forutsattningar fér 6kad hallbarhet 6ver tid.
Generellt sa behovs sojan i fodret bytas ut helt i aggproduk-
tionen. Dar kan vi gora storst positivt klimatavtryck.

Energifragan ar i 6vrigt var viktigaste fraga men den ar ocksa
svar att gora nagot at. Vi behover mer egenproducerad el.
Idag har vi solceller som stér for 25% av elkonsumtionen.
Bra pa sommaren nar det behévs mycket ventilation i stal-
larna. Framover kommer vi investera i mer solceller och pa

Vi har 65% egenproducerat
honsfoder och egen uppfod-
ning av unghons. Eget

foder minskar kostnaderna
och skapar forutsattningar
for 6kad hallbarhet Sver tid.

HALLBARHETSSTRATEGI | STRATEGISK RIKTNING

sikt jobba for en helt fossilfri produktion bade i aggproduk-
tionen och vaxtodlingen.”

Hur arbetar ni med biologisk mangfald pa garden?

“Eftersom vi ocksa &r lantbrukare sa gor vi mycket i odlin-
garna. Vi ar t.ex. med i projektet “Odling i balans” dar vi far
stottning kring hur vi kan 6ka den biologiska mangfalden pa
garden. T.ex. sa har vi introducerat blommande faltkanter,
stéller ut halmbalar som insektshotell och vi ser manga mo-
jligheter for att 6ka den biologiska mangfalden.”

v
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MOJLIGGORARE SAMLADE HALLBARHETSMAL

SA BI.IR VI EN DRIVANDE KRAI I I OO A T
] |
o Utveckla en medarbetarundersokning som speglar riktningen for den nya héllbarhetsstrategin dar bade social, ekologisk och ekono- iR
. misk hallbarhet ar representerat.
1.2 Ta fram koncerngemensam handlingsplan for god arbetsmiljo pa Stjarnagg och packerierna. 2024

. . . o o . e o e 13 0% sjukfranvaro kopplat till arbetsplatsrelaterade olyckor 2023
Det racker inte med att satta fokusomraden och mal. Vi Foljande tre omraden som ska darfor genomsyra alla
behéver ocksa mo;llggorare for att kunna uppna vara mal och véra fokusomréaden och mél och vara grunden iatt driva 14 Ligga inom eller helst lagre an aktuellt branschindex betraffande sjukfranvaro for savil kollektivanstallda liksom for tjansteman. 2025
vara en drivkraft i den hallbara omstéllningen. Stjarnaggs hallbarhetsarbete.

Alla fast anstallda medarbetare ska genomga en grundlaggande utbildning i hallbarhet fr.o.m. 2024. Utifran den grundlaggande utbild-

& ningen erbjuds medarbetarna sedan en fortbildning inom hallbarhet.

1. STOTTA LEVERANTORERNA -
I HAI.I.BARHET ANSVARSFULLA AFFARER

Genom att:

* Varai regelbunden kontakt med leverantdrer kring Hallbarhet ska bli fullt integrerad i Stjarnaggs évergripande afférsstrategi. Forsta steget ar en hallbarhetsstrategi, steget efter ar en

e o o . o : A v — ; 2024
Stjarnéaggs hallbarhetsmal och titta pa samverkan : allbar affarsstrategt.
kring maluppfyllelse samt uppmuntra leverantérer  :
till att 6ka ambitionerna for deras eget hallbarhet- L R R R R L R R R LR L AL R L AR O RLRCRR LR RLALE : 22  Kundngjdhet - vid nasta métning NKI >80. 2025

sarbete.

F Fran och med 2023 ska Stjarnagg arligen 6ka andelen av sin totala forsaljning fran ekologiska agg och andra nya segment som bidrar .
O 5 i : : T TTA M E D A R B E TA RE ATT . z till 6kad biologisk mangfald och minskat klimatavtryck i produktionsledet Arligen
+ Uppdaterade leverantérsbedémningar som speglar ~ : . : g 8 JsiiD
St} arnaggs hallbarhetSStrategl' D R I v A H A l l B A R H ETS A R B E T ET 24 Starta arbetet med att héllbarhetsrapportera enligt nya CSRD-direktivet. 2024

* Verka for samskapande av 16sningar, kunskap-
sutbyte och inspiration fér vara aggproducenter.
Anvénda de former for traffar och kommunikation
som finns idag samt &ven utveckla nya végar att Alla anstéllda pa Stjarnagg och packerierna ska bli

stbtta producenterna i deras hallbarhetsarbete. introducerade till Stjarnaggs nya héllbarhetsstrategi
: och hur den kan appliceras i deras yrkesroll.

| e I 77 T
.............................................................................. : uppmuntrar till ett drivande engagemang som

]

Stjarnagg ska ta fram en riskanalys avseende klimatférandringarnas effekter pa packerier och i leverantérsleden. Baserat pa den

utforma atgarder som sakerstaller att Stjarnagg ar ett fortsatt resilient foretag.

2023

Genom att:

utvecklar det gemensamina héllbarhetsarbetet. 3.1 Stjarnégg ska lamna in ett “commitment letter” till SBTi for att fa sina klimatmal verifierade och godkénda enligt SBTi. 2024 E
3 STOTTA KU N D ER OCH Var]e ar satts nya mal for fortsatt VldaFEUtblldnlng 3.2 Nettonoll koldioxidutslapp i Stjarnaggs egen verksamhet, inkluderat alla packerier. 2030 'g E

Do och kapacitetsbyggande inom ramarna for den :

Ko NSU M E N T ER I ATT G 0 RA héllbarhetsstrategi som satts. 3.3 Stjarnagg ska ha helt fossilfria transporter i packerierna. 2028 ‘:f: % ls'"g..
¢ 1+ Representanter for Stjarnaggs packerier far mo- : . . o . , . . o o szl
: : . R . N . : 34 Alla packerier ska gora en utvéardering av energiforbrukning och ta fram plan for energieffektivisering/minskad energianvandning. 2025 P
N jlighet att ha aterkommande traffar under aret for :

I N N OVAT I 0 N TI llSAM MANS att lara av varandra, mspirera varandra och tillsam- 35 Alla forpackningar ska kunna ga att materialatervinnas. 2026 E
H mans férankra héllbarhetsarbetet. :

3.6 Alla pappersforpackningar ska vara av FSC-markt papper. 2025
Genom att: S : —_—
: 3.7 100% av Stjarnaggs plastforpackningar ska vara producerade av fornyelsebar eller atervunnen révara. 2030 E E
Fortsatta starka arbetet med Stjarnaggs kunder : o
kI‘iIlg hallbara Segment och utveckla samarbeten 3.8 Stjarnagg och alla packerier ska ha 0% avfall som inte &r sorterat, atervunnet, ateranvant eller anvant for energi. 2025 % E
1 6
krlng detta' : 3.9 Stjarnagg ska etablera en erkand vattenstandard pa alla packerier for hallbar vattenanvandning. 2025 v % E

Ta fram en kommunikationsplan som stéttar kon-
sumenten att gora héllbara val.

9 HALLBARINDUSTR, RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
- INNOVATIONEROCH SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD
- INFRASTRUKTUR OCHEKONOMISK

Tlllﬂy
i
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HALLBARHETSMAL

I 777 [T Ter

Stjarnagg ska alltid vara marknadsledande for 4gg fran utehons och ekologiska hons i Sverige och ta ansvar for att driva de har
segmenten.

41 Arligen

4.2 Stjarnéagg ska sjosatta projektet “héllbar slakt” for att darigenom utoka omsorgen om honan i hela livscykeln. 2023/2024 Qo

Stjarnagg ska minska utslappen per kilo dgg med 35%. 2030
Stjarnagg ska bidra till ett mer hallbart jordbruk med malet att skapa en fossilfri virdekedja. For att uppna det s ska Stjarnagg och 18
5.2 : 2 - q - 5 q Bl e o q 2025 P
packerierna utveckla ett program som ar anpassat for samtliga delar i vardekedjan med tydliga mal for minskat klimatavtryck.
(==
5.3 Stjarnaggs foder ska vara 100% fri fran soja. 2030 E
B4 Verka for att erstta fiskmjolet i KRAV-fodret for att minska klimatavtrycket i KRAV-aggen. Det forutsatter att vi behaller hog T 12325l 13RI
: djurhilsa och bibehéllen produktionsekonomi. O | @
ol o nine)
5.5 Fortsatta arbetet med att effektivisera foderkvoten per kilo agg. ol
26 Stjarnéagg ska bidra till ett mer hallbart jordbruk med 6kad biologisk méngfald i lantbruket. For att uppna det s& ska Stjarnagg och pack- S
! erierna utveckla ett program anpassat for Stjarnaggs vardekedja.
5.7 Alla Stjarnaggs leverantorer ska etablera en erkand vattenstandard. 2025

5.8 Fore detta varphéns ska i 6kad omfattning ga till ménniskoféda. Exakt mal/omfattning sétts under 2023.

Anna Frodin, Rolf Kraff, KG Pettersson, Emma Jidefur, Erik Pettersson, Oscar Olsson, Emmy Olsson, Terje Olsson, Hakan Burlin, Agne Thuresson, Anders Wilhelmsson.

MOT EN HALLBAR
VARLD OCH FRAMTID

Det har varit en spannande och larorik process att ta fram andra leverantorer och inspirera er och ytterligare starka
den har hallbarhetshetstrategin. Vi har lart oss mycket vérdet vi erbjuder. Och stort tack till er alla som bidragit till
men vi ser ocksa med 6dmjukhet pa hur mycket mer vi den hér processen och strategin! Utan er medverkan genom
behover lara oss for att ta oss an var tids stora utmaningar enkater, intervjuer, moten, utbildningsdagar och mycket mer
och maojligheter. Vi ser fram emot att fortsatta lara oss och sa hade det inte varit mojligt.

finna viktiga l6sningar tillsammans med véra intressenter.
Losningar som ar bra nu och bra for framtida generationer sa
att aggnaringen kan fortsatta blomstra och forse Sverige med
hallbara agg i varldsklass!

Ni &r alla valkomna in till oss pa en fika om ni vill prata om
hur vi tillsammans kan vi accelerera den héllbara om-
stallningen i Sverige och i svensk livsmedelsproduktion!

! i . N Tack for oss!

Vi hoppas att de nya steg vi nu tar med vart hallbarhetsarbete

ska bidra till vara kunder, medarbetare, producenter och

*****

STJARNAGG
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